CQNG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CO PHAN CAT LOI Doéc Lap — Tw Do — Hanh Phic

TP. H3 Chi Minh, ngay 18 thang 03 nim 2023

BAOCAO
DAI HOI PONG CO bONG

VIv Thue hién ké hoach SXKD nam 2022
va Ké hoach SXKD niam 2023

A. DANH GIA TINH HINH SXKD NAM 2022

1.  Két qua san xuat kinh doanh nam 2022:
Két qua san xuét kinh doanh tinh dén thoi diém 31-12-2022 Céng ty da thue hién nhw sau:

L Thg’c Thy’c So sanh (%)
1T Chi tiéu bvT 2:)@;11 KH 2022 2:)@22 Tvéazz 202212021
A B C 1 2 3 4=3/2 5=3/1
1 Téng doanh thu : Trigudéng  2.150.049 2.015.000 2.314.853 114,9% 107,7%
20 B ThaeaibN) . 146.436  130.000  131.798 101,4%  90,0%
3  Loinhuan trwéc thué 5 178.169 150.000 175.941 117,3% 98,7%
4 Loinhuan sau thué - 142.200 120.000 140.450 117,0% 98,8%
5  Kim ngach xuat khiu 1000 USD 1.026 1.033 1127 109,1% 109,8%
6 Kim ngach nhap khau d 54.121 67.891 65.488 96,5% 121,0%
7  San lwgng san phim chi yéu:
7.1  Sanxuét:
- Cay dau loc (quy ddi) Trigu cay 17.715 16.500 18.180 110,2% 102,6%
- Gidy sap cac loai Tén 2.312 2.200 2431 110,5% 105,1%
- Nhan in (quy ddi) Trigu tor 2.584 2.450 2494 101,8% 96,5%
7.2 Tiéuthu:
- Cay dau loc (quy dbi) Triéu cay 17.654 16.500 18.200 110,3% 103,1%
- Gidy séap cac loai Tan 2.391 2.200 2419 110,0% 101,2%

- Nhan in (quy ddi) Triéu t& 2.632 2.450 2452 100,1% 93,2%

Tinh hinh thwc hién san xuét kinh doanh nam 2022 dat két qua tbt so v&i ké hoach, céc chi tiéu
vé doanh thu, lgi nhuan va ndp ngan sach déu dat so véi ké hoach dé ra, va doanh thu tang, loi
nhuan, ndp ngan sach giam so véi cung ky, cu thé:

- T6ng doanh thu dat 114,9% ké hoach; tang 7,7% so va&i thyc hién cung ky.
- Loi nhuan trudc thué dat 117,3% ké hoach; gidam 1,3% so véi thwe hién cting ky.

- N&p ngan sach dat 101,4% ké hoach; giam 10% so v&i thire hién cung ky.
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2. Danh gia tinh hinh nam 2022:
»  Tinh hinh thj treong:

Nam 2022 la mdt ndm géip rat nhiéu khé khan, thir thach, strc ép lam phat, gia xang, dau nguyén
vét liéu dau vao bién ddng manh; céc thj trwéng xuét, nhap khau 16, truyén thdng bj thu hep. Nganh
thudc 14 néi chung va noi tai Cang ty néi riéng cling khong ndm ngoai sw anh hwéng néu trén. Tuy
vay voi sy quyét tdm va nd lyc cla Ban Giam Déc cling toan thé CB-CNV, Coéng ty da dat dwoc
nhitng két qua twong dbi tt trong ndm 2022.

Trong ndm 2022, san lwgng tiéu thy sdn pham ctia 03 nhém san pham cu thé nhw sau: san
Iwgng tiéu thy Iy ké clia 02 nhém san pham gidy sap, cay dau loc dat 110% so véi ké hoach dé ra
va téng twong dwong tlr 1% - 3% so v&i ndm 2021. San lwgng cia 02 nhém san pham trén téng fa
do trwdc tinh hinh bién déng manh v& gia ca nguyén vat liéu dau vao d3a khién hau hét cac khach
hang d&u tang lwong tdn kho dy tri trwdc méi dot ting gid. i véi nhém san phdm nhan in san
lwong tiéu thu dat 100% so véi ké hoach va gidm 6,8% so v&i nam 2021 do trong ndm qua khach
hang can d6i hang ton kho clia mot s6 mat hang trwéc khi chuyén ddi hinh &nh canh bao va didu
chinh sang thiét ké maéi.

Cong ty dang tich cwc khai thac thj trwdéng nham cung cip thém cac san pham in ndi tiéu cho
cac khach hang trong nwéc, day van la hwéng di chi yéu ctia Cong ty trong twong lai gan, nhét 1a khi
tinh hinh b4t &n v& kinh té, chinh tri trén thé gi¢i nhw hién nay.

Dién bién tinh hinh tiéu thy cda thj tredng trong ndm 2022 duwoc thé hién cu thé duwai bidu b sau:

Don vj tinh:

- CDL: trigu cay

- Gidy séap: tdn

- Nhan in: trigu to

T T2 T3 T4 TS T6 T7 T8 T9 | T10 | T12 | T22
==de==Nhan in 211 181 203 227 | 201 | 223 | 215 | 168 | 180 | 264 | 175 | 204 |
== Gidy sap 210 160 | 268 | 164 | 175 194 | 183 | 256 | 207 | 225 173 | 204
=4—Cay dau loc| 1.589 | 1.216 | 1.670 | 1.307 | 1.315 | 1.484 | 1.461 | 1.699 | 1.516 | 1.847 | 1.488 | 1.608 |'
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Trong ndm 2022, Céng ty da trién khai thém nhiéu mau cay dau loc than hoat tinh va cling nhw
d4u loc capsule cho cac don vj thudc 1a diéu & dap ¢ng nhu cdu ngay cang cao dbi véi sén pham
co6 chét lwong tét va it doc hai hon. Tuy nhién chd yéu van 1a cac mau san pham cho thi trwéng xuét
khau nén san lwgng dau ra cho thi trwdng ndi tiéu van con khiém tén.

San pham CLC ¢6 tinh canh tranh cao vé gia ca, chat lwgng va tinh linh hoat. Céng ty da trién
khai dwoc kha nhidu san phdm méi cho nhiéu don vi khach hang, véi sé lwgng dat hang cla nhirng
san phdm méi ciing véi sy duy tri cadc mat hang dang san xuét da gilr cho san lwong tiéu thy cla
Cong ty & mirc duy tri &n dinh. Céng ty cling da chuén bj ngudn lwc vé may maéc-thiét bj, chdp nhan
sw canh tranh tlr cac cdng ty tw nhan, cdng ty nwéc ngoai ... dap ing xu hwéng phat trién san phdm
clia nganh thuéc la trong nhirng ndm qua ciing nhw trong thoi gian téi.

»  Thuén l¢i: ¥

Qua trinh tw do héa thwong mai va héi nhap kinh té qudc té ngay cang sau rong dwoc ky vong
sé tao ra lan séng hdi nhap manh mé hon di véi Viét Nam. Bdng thdi, gop phan tao két ndi va hoa
nhap, tang cwdng kha nang hop tac véi nhivng nén kinh té trong diém, thic day kich ciu hoat dong
giao thwong gitra Viét Nam véi kinh té thé gidi.

Viéc n&i 1dng cac bién phap gian cach phong dich da gitip tinh hinh xuat nhap khdu c6 dau hiéu
kh&i sac tré lai, tinh trang tic nghén container phan nao dwoc cai thién.

Loi thé vé cong nghé, chat lwong san phdm, gia ca... cung v&i sy trang bi may moc - thiét bi
chuyén dung hién dai va déi ngli can bd-cong nhan vién lanh nghé, Céng ty da phat trién nhitng san
pham & phan khuc thi treéng c6 nhu ciu ngay cang cao cu thé nhw san xuét dau loc than hoat tinh
va dau loc capsule, cac loai dau loc nay phu hop véi 16 trinh gidm Tar va Nicotin déi véi san phdm
thudc 14... dap (rng nhu cu ngay cang I&n dbi véi san phdm phu lidu c6 chét lwong tét va gidm thiéu
ddc hai, ddng thei Céng ty cling ndm bét va tiép nhan céc yéu cau chuyén ddi hinh anh cénh béo strc
khde cho san pham ndi tiéu, trién khai nhanh chéng dé& dap (ng t6t nhat nhu cau cla khach hang.

V&i loi thé v& mét chat lwgng san phdm ciing nhw gia thanh, Céng ty da trién khai dwoc kha
nhiéu san pham méi cho nhiéu don vi khach hang; véi $8 lwong dat hang cla nhirng méat hang moi
cling véi sw duy tri clia nhirng mat hang dang san xuét da gil cho san lwgng clia Cong ty ludn & mirc
4n dinh va tang trudng.

»  Kho khan:

Nam 2022 1a mot ndm gép rat nhidu kho khan dbi véi nén kinh té toan cau néi chung va nganh
thudc 14 ndi riéng. Dau nam, khi dich bénh Covid-19 van dang dién bién phirc tap v&i nhirng bién
chiing mai tai cac thi tredng xuét khau ctia cac don vi thube I&. Bén canh d8, chinh sach kiém soat
nhap khau thudc 1a cla cac qudc gia trén thé gidi ngay cang chat ché, dac biét tai thi trudng Déng
Nam A—thj trerng xuét khdu chd lwc cdia cac don vi san xuét thude la didu trong nwéc da lam anh
hwéng trwe tiép t6i tinh hinh tiéu thu cha cac don vi khach hang néi chung va cla Coéng ty ndi riéng.

Trong khi d6, thi treéng ndi tiéu cling gap khong it khé khan khi cac chinh sach mé clra nhdm
phuc hdi thwong mai cling da khién tinh trang budn lau thubc 14 gia téng trd lai trong nhikng thang
gan day, da phan nao &nh huwéng dén san lwgng toan nganh thube la. Bong thei, tinh hinh canh tranh
trong nganh thudc 1a ndi dia tiép tuc dién ra manh mé, tiéu dung phan khic can cao cap van tiép tuc
c6 xu hwéng giam manh.
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Xung dét gitra hai qudc gia Nga va Ukraine anh hudng I&n dén nén kinh té toan cau, anh hwdng
téi nguén cung nang lwong, gép phan lam chudi cung (rng toan cau gian doan, dic biét mot sé loai
hang héa, nguyén liéu san xuét tré nén khan hiém dan dén nha cung cép khéng cé di hang ban, lam
cho gia thanh nguyén liéu dau vao tang cao.

Déng thi, gia xang dau ting cao dét bién ludn dat nhirtng mlrc ky luc méi lam anh huéng tryc
tiép t&i gia clia mdt s6 mat hang, nhat 1a cac mat hang vat tw dung moi, héa chét lién quan dén nganh
héa dau va chi phi van chuyén ting rat cao trong hai quy dau nam. T quy lll gia xéng dau cé dau
hiéu gidm, do viéc ap dung chinh sach binh bn gia cia Chinh phi nhdm gitp ngudi dan thich (g linh
hoat v&i dich bénh Covid-19, ddng theri hé trg' phuc hdi cac hoat dong san xuét kinh doanh clia nguwoi
dan va doanh nghiép. Tuy nhién, gia xdng dau van con nhiéu dién bién kho lwéng khi ma tinh hinh
chinh tri tai Ukraine van trong tinh trang céng théng, diéy nay sé tac dong I&n dén chi phi van tai.

Déc biét do dong thai diéu chinh tir chinh phi My, ty gia hdi doai clia ddng USD nhirng thang
gan day ting cao anh hudng téi qua trinh san xuét kinh doanh cia Céng ty khi phan I&n nguyén vat
liéu chinh dau vao nhu tow, gidy in nhan, gidy sap... ddu dwoc nhap khau bdng ddng USD. Ngoai
viéc phai chiu ap Iyc cla déng USD, cdng véi viéc anh hwdng tir thiéu hyut ngudn cung toan ciu,
khién chi phi dau vao clla Cong ty phai ganh chju rat I&én. Hién tai cac doanh nghiép nhap khau trong
nwéc déu dang phai ganh thém mot khoan chi phi nang lwgng chia sé véi déi tac xuét khau nwéc
ngoai. Diéu nay lam cho gia clia cac nguyén liéu dau vao lién tyc ting dat mdc ky luc trong nhiéu
ndm qua va chwa c6 dau hiéu dirng lai.

Hién tai Trung Qudc da bat dau trién khai chinh sach mé clra linh hoat hon véi dich Covid-19,
khéng cdn han ché di lai niva, qua d6 ciling sé tao thém co' hdi cho cac nwéc cé quan hé mat thiét lang
giéng va budn ban lau nam véi thj trwérng Trung Qudc nhw Viét Nam, tuy nhién d6 ciing 1a thach thie
cwe ky I6n mét khi thi trwérng to 1o khdng 16 nhw Trung Qudc ddng loat khéi ddng tré lai sau théi gian
dai ngt déng, kéo theo sy thu hit dau tw kinh té, nguyén vat liéu, vat tw... da khién cho cac thj trwdng
kinh té nho Ian can nhuw Viét Nam bj roi vao thé bi déng, thiéu hut nguén nguyeén liéu cho san xuat.

Lai suét cho vay trong nhirng thang gan day da o6 sy bién dong va hién nay cac ngan hang
thwong mai déu siét chat chinh sach tin dyng do ngan hang nha nwéc da giéi han han mac tin dung
gay khé khan cho cac doanh nghiép trong viéc tiép can nguén vén. Dac biét trong nhitng thang vira
qua, dé dat dwgrc muyc tiéu ké hoach da dé ra thi Céng ty can phai cé ngudn vén xoay vong san xuét
hang héa, trong khi ngudn vén mét phan 1én 13 vay t ngan hang. Viéc nay da gay nhiéu khé khan
trong viéc sap xép ddy manh hoat dong san xuét va dy trir nguyén liéu dau vao nén Cong ty phai can
déi chi phi san xuat sao cho phu hep.

B. CONG TAC TAI CHINH VA CO TUC

1. Cé tuc
Ngay 30/06/2022, Céng ty da tra cb tirc dot cubi ndm 2021 bang tién vai ti 18 13 25% trén von

diéu lé Cong ty (thang 12/2021 Cong ty da tam (ng cb tlrc nam 2021 véi ti 1&é 10% trén vén dleu [
Céng ty) twong (rng véi s6 tién 65.518.957.500 ddng tir lgi nhuan nam 2021,
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Cb phiéu niém yét ctia Cong ty tai S& giao dich Chirng khoan Thanh phé H6 Chi Minh véi ma
chirng khoan “CLC”, Céng ty da thie hién tét nhirng quy dinh ctiia nha nwéc dbi voi mot doanh nghiép
niém yét, cdng bd thdng tin chinh xac va kip thei, thwe hién ddy dd trach nhiém dbi voi cb dong vé
quyén loi va cb tue.

Co’ cdu cb déng, thay doéi von dau tw cda chu sé hivu:
a. C6 phan tai 31/12/2022:
- Tbng sb lwong cb phiéu dang lwu hanh: 26.207.583 cb phiéu.

e CO phiéu phé thong: 26.207.583 cb phiéu.

e Cb phiéu wu dai, khéc: 0 ¢c6 phiéu.
e Cb phiéu dwoc chuyén nhuong tw do:  26.207.583 ¢b phiéu.
e C& phiéu han ché chuyén nhwong: - 0 cb phiéu.

- Meénh gia cd phiéu: 10.000 dbng/cd phiéu.
b. Co cau co déng:

- Théng tin chung vé co cAu cb déng tai 24/02/2023:

st Loai hinh ¢b déng e | O L 0

co dong so® hiru hiru (%)
L Trong nwéc 745 25.573.822 97,58
1 Cb doéng 16n (> 5%) 2 15.038.620 57,38
2 Coéng doan 1 7177 0,03
3 C6 déng khac 742 10.528.025 40,17
Nguwoi ndi bd 7 213.585 0,81
Cé nhén 720 9.246.267 35,28
T& chire trong nuwéc 15 1.068.173 4,08
Il Nwéc ngoai 81 633.761 2,42
1 Céa nhéan 65 176.546 0,67
2 | Téchuc 16 457.215 1,75
Téng cdng 826 26.207.583 100,00

- Théng tin chi tiét vé cb déng lén:

stt Tén cb déng Dia chi Sésgéh';::é" : H,,:,e(f/:
| |acamaute | o | 1ssmote0| - s1omn
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5 Cong ty TNHH MTV Khu CN Vinh Léc, Vinh 1.672.540
Thubc 1a Sai Gon Loc A, Binh Chanh, HCM T

Téng céng 15.038.620 57,38%

2. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai san:
Don vj tinh: triéu déng

. Sévcuéi Sévdéu Chénh lgch

rlam Ll Gia tri %
A - TAI SAN NGAN HAN 1.340.989 1.014.617 | 326.371 32,17
|. Tién va cac khoan twong dwong tién 24.019 61.972 | (37.953) (61,24)
. Cac khodn dAu tw tai chinh ngén han - . - -
l1l. Cac khodn phai thu ngén han 259.371 202.818 56.553 27,88
IV. Hang ton kho 1.026.571 742.317 | 284.254 38,29
V. Tai san ngan han khac 31.028 7.511 23.517 313,1
B - TAI SAN DAI HAN 44.124 44.025 99 0,23
I- Cac khoan phai thu dai han 1.510 1.500 10 0,68
1. Tai s&n cb dinh 37.665 31.853 5.812 18,25
lll. Tai san d& dang dai han 11 255 (244) (95,77)
IV. Cac khoan dau tw tai chinh dai han = - = g
V. Tai san dai han khac 4.938 10.417 (5.479) (52,6)
TONG CONG TAI SAN 1.385.113 1.058.642 | 326.471 30,84

Tinh hinh tai san, ngudn vén tai 31/12/2022 dat 1.385,11 ty tAng so v&i dau ndm 2022 1a 30,84%
twong (rng 326,47 ty.

+ Tai s&n ngén han tang 32,17% twong tng 326,37 ty chi yéu do: Hang tdn kho tang 38,29%
twong (rng-284,25 ty do viéc dy trir nguyén vat liéu phuc vu san xuét trwdc tin}l hinh khan hiém
nguyén vat liéu cling nhw viéc ting gid nguyén vat liéu; Cac khoan phai thu ngén han tang 27,88%
twong (ing 56,55 ty chl yéu do cac khoadn céng no nay chura dén han thanh todn va mét s khach
hang dang khé khan tai chinh dan dén mét sé khoan céng no chuwa thu hdi dung han ciing nhw viéc
tang doanh thu ban hang; Tai san ngan han khac tdng 313,10% twong (ng 23,52 ty cha yéu do viéc
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tang thué GTGT dwoc khau trir va ting cac khoan chi phi ché phan bd; Mat khac tién va twong duong
tién giam 61,24% twong tng 37,95 ty do da thanh toan cac khoan ng dén han.

+ Tai san dai han twong dwong so véi dau ndm 2022, trong d6 tang dau tw TSCD méi lam ting
40,33 ty, ting khiu hao TSCD n&m 2022 lam gidm 34,52 ty va gidm chi phi phy ting xuét dung ché

phan bd dai han 5,48 ty.

b. Tinh hinh ne phai tra va nguén vén

Pon vj tinh: triéu déng

- Sévcum Ségdéu Chénh lgch
nam nam Gia tri %
A - NQ’ PHAI TRA 543.472 277.873 | 265.599 95,58
. No' ngén han 542.966 277.367 | 265.599 95,76
Il. Ng dai han 506 506 - -
B - VON CHU SO HOU 841.641 780.770 60.871 7.8
. Vén chi s& hiu 262.076 262.076 - -
TONG CONG NGUON VON 1.385.113 1.058.643 | 326.470 30,84

Co cAu ngudn vén tai 31/12/2022 nhu sau: No phai tra tang 95,58% twong rng 265,60 ty chi
yéu do:

+ No phai tra ngan han tdng 95,76% twong (rng 265,60 ty trong dé: No vay ngan tang 145,16%
twong (rng 162,23 ty do viéc bd sung nguén vén lwu déng phuc vu hoat déng san xuéat kinh doanh;
Phai tra ngwdi ban tang 86,08% twong ting 95,80 ty do viéc mua hang dy trir nguyén vat liéu phyc
vu san xuét dan dén phai trd ngudi ban tang; Cac khoan phai tra, phai ndp khac tang 28,64% twong
&ng 11,57 ty chl yéu do tang khoan phai tra nguwoi lao déng va tdng Quy khen thuéng, phac lgi do
viéc phan phéi loi nhuan nam 2021.

+ N phai tra dai han (nhan tién ky quy cGa 2 Céng ty thué dién lwéi mét trévi) twong dwong so
v&i dau nam 2022,

Vén chd s& hivu tAng 7,80% twong wng 60,87 ty tir viéc tang loi nhuan trong ndm 2022 va viéc
phan phéi loi nhuan theo Nghi quyét DHDCPD thudng nién 2022.

Nhin chung co’ cdu nguén vén cudi ndm 2022 khéng hiéu qua hon so véi dau nam, trong ndm
2022 lgi nhuan trudc thué Coéng ty dat 175,94 ty, cac khodn phai thu ting, hang, tén kho ting, cac
khoan phai tra tdng, n¢’ vay ngan hang tang, mat khac tién va twong dwong tién giam.

+ Doanh thu tang 7,60% twong &ng 162,77 ty, gia von hang ban tang 7,65% twong &ng 141,39
ty dan dén lgi nhuan gdp tang 7,29% twong (ng 21,39 ty.

+ Doanh thu tai chinh téng 19,83% twong tng 1,42 ty 1am loi nhuan téng 1,42 ty chi yéu do
tang doanh thu tai chinh tir chénh l&ch ty gia; méat khac gidm khodn chénh Iéch tir thoai vén tai Cong
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ty Chirng khoan Nhat Viét va gidm I4i tién gri ngan hang. Chi phi tai chinh tang 93,32% twong
ng 18,86 ty. Chi phi ban hang téng 17,14% twong (rng 4,64 ty. Chi phi quan ly doanh nghiép
tang 2,66% twong trng 2,02 ty.

C. CONG TAC PAU TU, NANG CAP VA CAC VAN PE KHAC

Trong ndm 2022, Céng ty da thuwe hién cong tac dau tw trang bj may moc thiét bj, cai tao co s&
vat chét phuc vu cho nhu cdu san xuét kinh doanh cu thé nhw sau:

- Hoan thanh dy an “DAau tv 02 may san xuét cay dau loc, tbc d6 500 mét/ phut, m&i 100%”. Hai
thiét bj m&i da chinh thirc dwoc dwa vao san xuét, gép phan thuc day gia tang san lwong, cai
thign nang suét, dap (ng nhu cau clia cac don vj khach hang chién lvgc ciia Cong ty.

- Céng ty da trién khai thwe hién dw an: Dau tw 01 may in dng ddng 12 mau, tich hop 02 cum séy
UV, téc do 250 mét/ phat, méi 100%”. Hién tai, Cong ty dang phéi hop v&i don vi tw van trong
qua trinh lya chon nha thau cung cép thiét bj phu hop.

- Tién hanh danh gia tai chirng nhan hé théng ISO 9001-2015 trong nam 2022.

- Thay thé hé thdng két ndi mang trung tam dé tang bang thong két ndi cho ngwdi dung, téc do
truy cap dir liéu vé&i server duwoc nhanh chéng, hé théng mang hoat ddng 6n dinh hon.

- Trién khai hé théng kiém soéat vao ra, tich hop hé thdng cham cong: viéc ap dung hé théng kiém
soat vao ra thong minh véi hé théng phan mém nhan sw da sé héa viéc chdm cong tw déng,
quén ly di liéu khach hang, nhan vién vao ra cong ty gilp cho viéc tra ctru, théng ké div liéu vé
nhan vién, khach hang mét cach nhanh chéng, chinh xac.

- Dodng thoi thire hién céi tao, son stra lai twdng rao bao vé & mot sd khu ve va cac hoat dong
xay dyng co ban khac.

Nhin chung Céng ty da thwe hién cac cong trinh nang cap co s& ha tAng/may méc, bao dwéng
thiét bi theo dung tién do, dwa vao phuc vy san xuat dé bat kip nhu cau thj tredng trong viéc phat trién
san pham cao cp, g6p phan tich cyc vao két qua san xu4t kinh doanh.

Thuye hién tdt cong tac phan phdi tién lwong, tién thwdng dam bao thu nhap cho ngwdi lao déng.
Ap dung t6t quy ché tién lwong va danh gia hiéu qua cong viéc qua KPI cla tirng vi tri cong viéc theo
quy dinh hé thdng danh gia da dwoc xay dwng.

a. Lao dong va thu nhap :

- Lao aéng binh quan 12 thang: 304 nguwdi / thang.

- Lao ddng thué ngoai binh quan 12 thang: 126 ngwdi / thang.

- - Tién iwong, tht lao binh quan ndm 2022: 24,6 triéu ddng/ ngwoi/ thang, ting 3,1% so voi

cung ky.

Xay dLrng va kiém soat ké hoach ngan sach nam 2022 twong déi tét. Tiép tuc trién khai thye
hién cho nam 2023.

Tiép tuc thye hién sra di, bd sung cac quy ché ctia Céng ty phu hop véi tinh hinh hién tai,
dam bao dlng theo quy dinh cla phap luat va diéu 1& Cong ty.
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D. DU KIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1. Cac chi tiéu ké hoach nam 2023

Nhin chung, ndm 2023 nén kinh té phai déi mat véi nhiéu thach thirc, strc ép lam phat I16n, gia xang
dau, nguyén vat liéu dau vao bién dong manh; cac thi treng xuét, nhap khau I6n, truyén thdng bi thu
hep. Nganh thudc 14 néi chung va néi tai Céng ty néi riéng cling khéng ndm ngoai sw anh hwdng néu
trén. Can ci¥ nhu cau thj trwdng hién tai va xu hwéng phat trién trong thoi gian téi, Cong ty dw kién
ké hoach cho ndm 2023 can phan d4u hoan thanh cac muc tiéu nhv sau:

1 Téng doanh thu Triéu dong 2.015.000 2.314.853 2.400.000 103,7%
 NOpngansach(VAT& .. song 130.000 131798 120000  91,0%
Thue TNDN)
3 Loi nhuan tredc thue Triéu dong  150.000 175.941 140.000 79,6%
4 Lo nhuan sau thué Triéudong 120.000 140.450 112.000 79,7%
5 8an lweng tiéu thuy
- Cay dau loc (quy d6i)  Triéu cay 16.500 18.200 17.100 94,0%
- Gidy sap cac loai Tan 2.200 2419 2.300 95,1%
- Nhén in (quy di) Triduty  2.450 2.452 2.350 95,8%

- Theo d6, ké hoach san lwong tiéu thy san pham cay dau loc 1a 17.100 triéu cay (gidm 6% so
vGi thire hién 2022), san phdm nhan in 13 2.350 triéu t& (gidm 4,2% so véi thire hién 2022) va san
ph&m gidy sap la 2.300 tan (giam 4,9% so véi thwe hién 2022).

- K& hoach san lwgng nam 2023 giam so voi thye hién ndm 2022 nguyén nhan do mét sé ly do
cht yéu:

v San lwong tiéu thu nodi tiéu: nam 2022 san lwgng tiéu thy ting do gia nguyén vat liéu dau vao
bién dong manh nén Cong ty da co sy diéu chinh gi4 vi vay cac don vi thudc |4 chd dong ting
cwong lwong hang dy tri trwéc méi dot diéu chinh. Do d6 san lwong tiéu thy tir cac don vi nay
sé giam trqng nhirng thang dau ndm 2023.

v San lwgng xuat khau trwe tiép nam 2022 giam manh do anh hwéng cta dich Covid-19 va sau
dé 1a chién sy bung phat tai Chau Au lam cho san lwong dét hang xuét khdu cla cac déi tac bj
anh hwdng nghiém trong, dan dén san lwong dau ra cia Cong ty ciing bi anh hwdng theo. Véi
théng tin nhan dwoc tir khach hang, dw kién trong ndm 2023 khach hang v5r] sé dat hang caa
Cong ty nhung theo yéu cau thuc té va déng thoi tinh hinh thj trwdng van con nhiéu khé khan.
Mat khac, cac mat hang kinh doanh cia Cong ty ciing dang chiju sw canh tranh rat quyét liét tir cac
cong ty tw nhan, cong ty cé vén dau tw nwéc ngoai dang hoat dong tai Viét Nam. Hién tai gia canh
tranh mat hang nhan in clia Céng ty véi cac dbi tha nay dang dién ra hét strc gay gét.
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- Ngudn nguyén vat liéu nhap khau dau vao cling nhu nguyén vat liéu trong nwdc déu bién déng
manh, d&c biét 1a cac mat hang nguyén liéu dé san xuét dau loc nhw acetate tow, gidy vén, triacetin...,
ddng thoi cac mét hang nguyén liéu dé& san xuét nhan in nhw gidy bia, mwce in, céc loai dung méi ...
cling d&u ting do chju anh hudng ndng né tir bién ddng clia nén kinh té thé giéi. Do d6 dé gidm bt
mdt phan ganh nang kho khan trong qua trinh phuc hdi san xuét kinh doanh, du kién gia ban cac san
pham ctia Céng ty sé dwoc diéu chinh trong ndm 2023.

- Chi phi i vay: dw bao trong ndm 2023 sé tiép tuc dwoc diéu chinh do anh hudng ciia lam phét
va suy thodi kinh té, didu nay lam anh hwdng dén kha néng kinh doanh dbi véi cac don vi khach hang
clia Cat Loi d&n dong tién thu hdi ng cham, cling v&i d6 viéc dAu tw may maéc thiét bi trong nam 2023
dén dén viéc can bd sung ngudn vén lwu déng, Cong ty sé phai vay ngan han dé phuc vu cac hoat dong
san xuét kinh doanh va cling dé téng ton kho an toan trong thdi gian nguyén vat liéu khan hiém va tang
gia lién tuc nhw hién nay.

2. Cac phwong hwéng va giai phap nham thye hién ké hoach nam 2023

Cdng ty ludn theo sat dién bién thj trwdng, kip thdi dua ra phwong phép giai quyét tdi wu nhat
trong cong tac quan ly diéu hanh san xuét kinh doanh:

- T& chitve quan ly san xuét khoa hoc, hop ly, nang cao ndng suét lao dong, gidm tiéu hao nguyén
lidu trong qua trinh san xuét, ddng thdi didu chinh gia thanh san phdm hop ly nhat khi ¢6 bién déng thi
trong.

- Tiép tuc dn dinh va duy tri san lwong ddu ra cung cép cho cac don vi thube 14 diéu trong Téng
Cong ty. Ddng thoi Cong ty ludn nd e ting cwdng mé rdng thi trudng hwéng dén cac don vi thuée la
diéu bén ngoai Tdng Cong ty va cac don vi lién doanh ¢6 vén dau tw nwédc ngoai tai Viet Nam nhw BAT,
Philip Moris, ..... v&i phwong cham luén tao niém tin véi tat ca cac khach hang di 1én hay nhd, sy phét
trién ctia khach hang ciing 1a sw phat trién cia CLC.

- Tiép tuc tap trung vao duy tri va phat trién thi trudng noi tiéu, thi trieéng xuat khdu dang duoc
khai thac nhung van rat khé dw doan chinh xac, tuy nhién Céng ty dang né lwc ddy manh & phan
khuc nay. )

- Tiép tuc theo dbi tién dd cong tac dau tw trang bi may méc thiét bi nhdm dap (ng nhu cau san
xuét phuc vy thj trwéng vé& cac dong sdn phdm méi trong thoi gian toi.

- Cdng ty sé tiép tuc tap trung vao mang phat trién cong nghé, tao ra nhiéu san pham in c6 dé
kho, ’ng dung cac hiéu trng bt mét. Bdng thoi, khai thac céng nghé méi dwa ra cac san phdm dau
loc thdng thoang, dau loc than nham gop phan lam gidm néng db tar va nicotine dé hwéng dén cac
san phdm dau ra cé chat lwgng cao va huéng dén méi trwdng.

- May moc thiét bj: Khai thac hiéu qua may mac thiét bj hién c6, chd trong coéng tac bao tri bao
dwdng, dam bao di ndng lwe may méc thiét bi phuc vu san xuat. Ddng thdi khéng ngirng ddy manh
cai tién, ap dung cdng nghé mai vao san xuét thuce tién, sén xuat ra nhCPng san phdm chét lwong cao
dap ng nhu cau thj truong.

- K& hoach cung (ng vt tu: dam phan ky két hop ddng mua ban nguyén vat liéu dai han véi sé
lwong, chat lwong phi hop va gia ca hop ly nhat nhdm dam bao nhu cau san xuét kinh doanh.
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- Ngudn nhan Iyc: thwe hién tét cdng tac tuyén dung, dao tao dé& nang cao nadng lwc quan ly va
tay nghé cho ngudi lao @dng. Thyc hién ché do dai ngd, khen thwéng xirng dang, tao dong lirc nang
cao chét long, hiéu qua cong viéc. Tuan th nguyén tc phan phdi theo lao déng va quy luat khach
quan cda kinh té thj trieong, 14y tang nang sut lao dong la co s& dé tang lwong; Phan phéi tién lwong
nam 2023 dwa trén két qua lao ddng va hiéu qua san xuét kinh doanh, bdo dam méi quan hé lao dong
hai hoa, 6n dinh trong ¢cdng ty.

- Viéc ap dung khoa hoc cong nghé va Cach mang céng nghiép 4.0 doi hoi phai tiép tuc ddi méi,
cai cach toan dién khong 1a trd ngai ma tré thanh mdt céng cu quan trong khuyén khich va thu hat
cac ngudn lwc lao ddng, thuc ddy tang nang suét lao ddng phuc vu muc tiéu phat trién nhanh va bén
virng tr do lam tiéu d& dé tang thu nhap cho ngui lao dong.

- Dbi mai, sdp xép & chirc bd may Cong ty va dbi méi hé théng td chirc va quén Iy, nang cao
chét lwong, hidu qua hoat ddng san xuét clia cac phan xwdng. Tap trung cong tac dao tao nang cao
trinh @6 quan Iy cac cap, nang cao trinh dd chuyén mén cla CB-CNV va tay nghé clia ngudi lao dong,
ddng thei ddu tw trang bi, nang cap thiét bj - may mdc, tang chiing loai nguyén vat ligu dau vao dap (rng
cho yéu cu hoat déng san xuét kinh doanh.

- Ludn chu trong cong tac quan ly san xuét nang cao chéat lwgng san phdm, tang nang suét lao
dong, giam gia thanh san pham; chap nhan canh tranh v& gia, chét lvong san phém va dich vy nham
gitr virng thi phan cung cap trong nganh la muc tiéu xuyén sudt clia Cong ty.

- Ché&p hanh nghiém tdc cac quy dinh phap luat clia nha nwéc vé cac ché dd chinh sach; tiép tuc
hoan thién hé théng quan tri ndi bd clia Cong ty; thwe hign nghiém tac va ddy da Nghi quyét caa Dai
hoi ddng cd déng, Nghi quyét clia Hoi ddng Quan tri Cong ty.

Trén day la bao céao két qua thwe hién san xuét kinh doanh nam 2022 va duw kién ké hoach nadm
2023. Vé&i sw chun bj va nhitng loi thé ndi tai, ban diéu hanh va toan thé can bd, cong nhan vién
Coéng ty sé phan d4u thuc hién ké hoach 2023 & mirc cao nhét c6 thé, nd lyc hoan thanh céc chi tidu
san xuat kinh doanh Dai hoi ddng Cb dong va Hdi ddng Quan trj giao.

Tran trong cam on.

Ly <
TZ

Nguyén Hoang Minh
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