_ CONG TY CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CO PHAN CAT LOI Poc lap - Tw do - Hanh phic

TP. H6 Chi Minh, ngay 18 thang 3 nim 2023
BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022
Kinh trinh: Pai hdi dong cé dong Cong ty cb phin Cat Loi

Trong bbi canh anh huéng chung tir dai dich Covid-19 véi nhimg bién chung mai;
chinh sich Zero-Covid tai Trung Qudc; cung véi tifih hinh chién su Nga Ukralna dién bién
phurc tap chua c6 h01 két, gay kho khan dén viéc giao thuong kinh té toan ciu. Didu nay da
anh huorng t6i ngudn cung ning hrong, nguyén vat lleu co ban va c4c hing hoa thiét yéu khac
khan hiém lam cho gié cé leo tha.ng, budc cac qudc gia trén thé gisi da sir dung chinh sach
tién té nang 1ai sudt co ban dé k1em ché lam phat Viét Nam cling khong phai ngoai 1€ da phai
thue hién diéu chinh chinh sach tién t¢ dn dén 13i suét tién vay, ty gia VND/USD ting 1én
anh huorng khong nhé t6i tang chi phi ddu vao ciia Cong ty béi vat tur, hang héa ciia Cong ty
chii yéu 12 hang nhap khau.

Thi trudng ndi tiéu trong nidm gip kho khin khi cac chinh sich mé cira nhim phuc héi
thuong mai d4 khién tinh trang buén l4u thubc 14 g1a tdng trd lai trong nhung thang cudi nam
phin nao anh hudng dén san luong cia nganh thudc 14, 1am anh huéng dén san lugng ti€u thu
cua Cong ty.

Thi truong xuét khau cua c4c don vi thudc 14 chiu anh hudng cia chinh sach kiém soat
nhap khéu thudc 14 cta cac quoc gla trén thé gioi ngay cang chit ché, dic biét tai thi trudng
Dong Nam A - thi trudng xut khau chii e ctia cac don vi thubc 14 trong nurdc, da anh huéng
tric tiép t6i tinh hinh tiéu thu san pham ctia cac don vi san xan xuét thudc diéu trong nudc do
d6 lam anh huéng t6i san phim tidu thu dau ra cia Cong ty.

Vuot qua nhitng khé khin trén, cling su quyét tim ddng long ciia tap thé can bd cong
nhan vién, ngudi lao ddng trong Cong ty. Cong ty da td chirc thuc hién tét nhiém vu chim lo
strc khoe, doi sdng cho nguori lao dong va thuc hién t6t cac muc tidu san xuit kinh doanh nim
2022 duoc DPai hoi dong cb dong giao: Cac chi ti€u doanh thu, lgi nhudn thuc hién ctia Cong
ty déu vurot ke hoach, cu thé Téng doanh thu dat 2.315 ty ddng, vuot 14,9%; Loi nhuén sau
thué dat 140,5 ty dong, vuot 17,0%.

Pé dat dugc két qua thanh cong trong nam 2022, ngoal nhiing quyét tim tir ndi luc cua
Cong ty con cb ca cac ddi tac, khach hang, nha cung cap da ludn tin tudéng, hop tac, ddng
hanh ciing Cong ty trong sudt nim qua.

Hoi dong quan tri, v&i vai trd, trach nhiém cta minh, da t8 chirc quan ly, chi dao, giam
sat Ban diéu hanh Cong ty thuc hién c4c nhiém vy dugc Dai hoi dong ¢ dong giao, nay x1n
béo c4o trude Pai hoi ddng cb déng cac hoat dong trong nam nhu sau:

I. THU LAO, CHI PHi HOAT PONG VA CAC LQI iCH KHAC CUA HOI
PONG QUAN TRI.

Téng thii lao (gém thi lao, lwong, thudng, loi ich khac) ctia cac thinh vién Hbi dong
quan tri, ndm 2022 14 3.637.410.307 df”mg, chi tiét nhur sau:
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DPon vi tinh: dong

Lwong, thu . Téng thu
Stt Ho va tén Chirc vu lao va cac lgi Th}gdng‘BQL nhap sau
. ; diéu hanh X
ich khac thué
. £ Chu tich
1 | Chau Tuan HDQT 280.953.900 61.996.000 | 342.949.900
A . Nguyén
2 I;:I‘S;Mmh Chi tich 5.571.800 | 44.282.000 |  49.853.800
: HDbQT
Neuvan Hodn Thanh vién
3 | 8 £ HPQT, | 1.447.431.682 85.022.000 | 1.532.453.682
Minh o A
Giam doc
Nguyén Pirc . .
4 Hanh Thanh vién 993.637.625 70.852.000 | 1.064.489.625
5 | Lé Diém Anh Thanh vién 275.738.800 70.852.000 | 346.590.800
6 | Db Ngoc Quang | Thanh vién 132.677.700 0| 132.677.700
7 | L& Thanh Trung | DER 97.542.800 |  70.852.000 | 168.394.800
Thanh vién
Téng cong 3.233.554.307 403.856.000 | 3.637.410.307

II. TONG KET CAC CUQC HQP HOI PONG QUAN TRI VA CAC QUYET

DINH CUA HOI PONG QUAN TRIL
Trong nim 2022, Hoi ddng quan tri da td chirc 09 phién hop/ xin y kién va ban hanh 14

nghi quyét (danh sach céc nghi quyét, quyét dinh da dugc Hoi déng quan tri cong bb tai bao
c40 s6 45/BC-CPCL ngay 18/01/2023 vé Tinh hinh Quan tri Cong ty C6 phan Cét Loi nam
2022) vai cac ndi dung dugce quyét dinh chi yéu sau:

1. T6 chirc, nhéan sy

- Chép‘ thudn cac dé xuét ctia cb déng vé cac nhan su HPQT, BKS trinh PHPCP dé
mien nhiém/ bau vao HPQT tai PHPCD thuong nién ndm 2022, cu thé:

+ Mién nhiém thanh vién doc HDQT dbi v6i Ong Lé Thanh Trung; Mi&n nhiém kiém
so4t vién do1 voi 6ng Huynh Nam va ba B6 Thu Ha;

+ Bdu thanh vién doc l’élp HPQT d6i véi Ong B3 Ngoc Quang; bau kiém soat vién
cong ty d6i véi dng Nguyen Bac Tién Nam va ba D6 Thu Ha.

- Théng qua viéc phan c6ng nhiém vu cic thanh vién HDbQT;

- Théng qua viéc mién nhiém phé Giam dbc dbi vei ong Nguyén Pirc Hanh;

- Thong qua bb nhiém phé Gidm déc dbi v6i dng V6 Dinh Van.

- Théng qua bd nhiém lai Ké toan truéng dbi voi ong Liéu Phuée Tinh.
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- Va chép thuén kién to4n quy hoach cn bd chirc danh cia Cong ty.

2. Ban hanh, sira d6i quy ché ndi by Cong ty gdm:

- Thong qua va Ban hanh stra ddi, bd sung quy ché Quy ché Chi tiéu néi bo; Quy ché
hoat ddng cia mang luédi, an toan vé sinh vién.

3. Hoat dong san xuét kinh doanh va kiém soat ndi bo:

- Duyét ké hoach ngén sich hing nim ciia Cong ty;

- Phé duyét ké hoach/quyét toan quy tién luong; chi phi thi trudng; chi phi nghién
ctru, rng dung cong nghé maéi cho Cong ty;

5 Phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh, danh gia bao céo két qua thuc hién san
xuat kinh doanh hang quy/nam.

- Phé duyét ké hoach hoat d6ng ciia Ban kiém soat noi bd Quy/nam.

- Chép thu'afm cho’C(A)ng ty dugc ky h(_)'p, déng giao dich' lién quan dén hoat dong san
xuat kinh doanh d6i cac t0 chirc ¢6 lién quan dén 6ng Chau Tuan cha tich HPQT va 6ng D3
Ngoc Quang - TV HDQT Cong ty.

4. Linh vire tai chinh, von:
- Phé duyét v6n, han mirc tin dung tién vay tai cac Ngan hang thuong mai cho Cong ty.
5. Linh virc ddu tir :
, - Phé duyét du an hoép thénh:, dur 4n d4u tir 02 méy san xuét cay ddu loc méi nhdm
d61 méi Cong nghé va thay thé céc thi€t bi cii.
- Phé duyét va giam sét thuc hién du 4n dau tr 01 may in 6ng déng 12 mau tir thang
08/2022.
6. Trach nhiém dbi véi cb dong.

- Phé chuén chuong trinh, tii li€u, t6 chirc Pai hoi dong ¢ dong thudng nién 05/2022.

Phé duyét chon don vi kiém toan béo c4o taj chinh ndm 2022 cho Cong ty.
- Quyét dinh tra cb tirc dot cudi nam 2021 cho cb dong theo nghi quyét ciia Dai hoi
¢ dong;

- Cong bd thong tin cho ¢ déng theo quy dinh ciia phap luat hién hanh.

III. BAO CAO VE CAC GIAO DICH GIUA CONG TY VOI THANH VIEN
HPQT VA NGUOI CO LIEN QUAN.

- Déi v6i ca nhan HDQT: Cong ty khong c6 bt ky giao dich nao.

- Dbi v6i ngudi c6 lien quan: Cong ty c6 cac giao dich lién quan voi céc don vi la
thanh vién cua Tdng cong ty thude 14 Viét Nam duoc liét ké tai b4o c4o sb 45/BC-CPCL ngay
18/01/2023 vé Tinh hinh Quan tri Céng ty C6 phan Cat Loi nam 2022.

IV. HOAT PONG CUA THANH VIEN HPQT POC LAP VA KET QUA PANH
GIA CUA THANH VIEN HDQT POC LAP VE HOAT PONG CUA HDQT.
1. Hoat dong ctia thanh vién HDQT dgc lap.
Cong ty ¢6 01 thanh vién HPQT doc 14p phu trach ban kiém soat noi bo.
o Thanh viéen HDQT doc 1ap da chi dao, giam sat Va‘} fur véq cho HBQT fié hoan thién hé
thoéng quan tri rii ro va tham gia cac hoat dong khéc thudc tham quyen cia Hoi dong quan tri.
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- Thénh vién HDQT doc 13p da tham dur dy di cac cude hop cia HDQT; tham gia dong
g6p ¥ kién va biéu quyét cac ndi dung nghi quyét ctia HDQT mét cich doc 14p, khéach quan.

2. Két qua d4nh gi4 ciia Thanh vién HDQT ddc 1ap vé hoat dong ciia Hoi ddng
quan tri

- Hoi déng quan tri Cong ty da thuc hién dﬁy du chirc ndng, nhi€ém vu qui dinh, tuin
thii ding phap luat, Piéu 16 Cong ty va Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong.

- Hbi ddng quan trj td chirc quan Iy va gidm sat hoat dong cua Cong ty thong qua cac
nghi quyét, quyét dinh bing hinh thirc biéu quyét truc tiép tai cac cudc hop hodc thyuc hién
14y v kién bang van ban. Hoi ddng quan trj giao trach nhiém cho Gidam dbc td chirc thuc hién
cac Nghi quyét, quyét dinh cia Hoi ddng quan tri.

- Hoat déng ctia Hoi dong quan trj trong nim tap trung chi dao, giam sat va hoan
thanh tét cac nhiém vu sau:

+ T chirc cude hop Pai hoi dong cb dong thudng ni€n ndm 2022;

+ Chi dao va gidm s4t Cong ty thyc hién Nghi quyét cia Pai hoi dong cb dong;

+ Théng qua cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri vé& ké hoach kinh doanh;
ké hoach ngan sach; tai chinh; d4u tir; can bd quan ly; hé théng quan tri Cong ty;...

+ Chi dao, giam st Cong ty thyc hién cac Nghi quyét, quyét dinh cia Hoi ddng quan
tri; gidm sat viéc thue hién cac du an déu tr da dugc HDQT phé duyét dam bao chét lugng
va ding tién do.

+ Chi dao, gidm sat Cong ty trong viéc thuc hién quyén dbi véi cd dong gdm: cbng
b6 thong tin cho cb dong, kip thoi va ding quy dinh cua phép luat; thuc hién viéc chi tra cb
tirc cho ¢ dong theo ding Nghi quyét Dai hoi ddng c¢b dong va Nghi quyét cia Hoi ddng
quan tri.

- Ngoai ra, HDQT con chi dao, giam sat Cong ty trong viéc tuan thu cac quy dinh vé
chinh sach phap luit, bdo vé moi trudng; quan tim dén doi séng, thu nhép, phuc lgi, méi
truong 1am viéc clia ngudi lao dong; khuyén khich, tng hé Céng ty tai tro kinh phi cho cac
hoat dong xa hoi, cong déng.

V. HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN TRUC THUQC HPQT

Cong ty hoat ddong theo m6 hinh quy dinh tai diém a khoan 1 Diéu 137 Luat doanh
nghiép nén HPQT khéng thanh 1ap Uy ban kiém toén.

VI. HOAT PONG CUA CAC TIEU BAN KHAC THUQC HPQT.

Cong ty khéng c6 cac tiéu ban thuéc HDQT.

VIL. KET QUA GIAM SAT CUA HQOI PONG QUAN TRI POI VOI BAN GIAM
POC CONG TY

Hoi dbng quan tri danh gia cao vé hoat dong cia Ban giam dbc Cong ty trong nam
2022, mic du gip nhiéu khé khan vé thi truomg, gid ca hang hoa leo thang; chinh sach thét
chat tin dung lam 1ai suét, ty gia tang dot bién..., vuot 1én moi kho khén, Ban giam dbe cung
tap thé nguoi lao déng da quyét tim dong long dé trién khai cac hoat dong san xuét kinh
doanh, cu thé:
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- Ban Giam dbc da thire hién hoan thanh vugt mirc cic chi tiéu san xuét kinh doanh
dugc PHDCD va HDQT giao cho;

- Ban Gidm ddc d4 tuin tht ddy du cic quy dinh cta phap ludt va diéu 16 Cong ty,
tuan thd cac quy ché noi bo da dugc Hoi déng quén tri ban hanh trong diéu hanh san xuét
kinh doanh;

- T chirc trién khai thuc hién n6i dung nghj quyét, quyét dinh ctua Hoi dong quan trj
Cong ty dén timg céac can bd quan ly, phong ban va thuc hién nghiém tic cic quyét dinh va
nghi quyét ctia Hoi déng quén tri;

- Chu ddng thuc hién viéc ddy manh cong tac thi trudng mot cach tich cyc, tim hiéu
thi trudng, chim séc khach hang, xay dung hinh 4nh Céng ty ddi voi khach hang;

- T6 chirc, giam st qua trinh san xuit dam bao chit luong san phdm, giam tidu hao
nguyén lidu trong san xuét;

- Thuc hién t6t cng tac phan phéi tién luong, tién thudng trén co s& danh gia hiéu
qua cong viéc, dam bao én dinh thu nhdp ciia nguodi lao dong. Chu trong cong tac dao tao
ngudn nhan luc, ndng cao k§ nang chuyén mon nghiép vu cho nguoi lao dong; Tuén thu cac
bién phédp phong chéng dich bénh, cham lo sirc khée doi séng vét chét, tinh than cho nguoi
lao dong trong Cong ty.

- Ung dung Hé théng quan tri tién tién v& hoach dinh nguén luc doanh nghiép, tir do
gitp cong tac quan tri, diéu hanh hoat dong kinh doanh kip thoi, hiéu qua;

- P4 ap dung hiéu qua cac hé thdng quéan 1y chét lugng ISO 9001:2015 va hé théng
quéan 1y an toan lao ddng va strc khée nghé nghiép ISO 45001:2018;

- Thuec hién viéc chi tra c¢b tirc cho cb dong dung theo Nghi quyét Dai hoi ddng cb
dong, Nghi quyét Hoi ddng quan tri; thyre hién dung, kip thoi Quy ché vé cong bd thong tin,
dam bao quyén lgi cho ¢ dong, tham du cac cude hop...

VIII. KE HOACH, PINH HUONG CUA HQI PONG QUAN TRI

1. Ké hoach, dinh hwéng trung va dai han

- Tiép tuc hoan thién co ciu quén tri theo théng 1& quan trj tién tién va phu hop quy
dinh phap luat hién hanh;

- Str dung hiéu qua ngudn lug ctia Cong ty @& phat trién Céng ty bén virng nham ning
cao gia tri cia Cong ty, dam bao quyen lgi cia Co dong va thu nhép ctia nguoi lao dong Cong
ty hang ndm ting trudng.

- Thuec hién viéc tai ciu triic ngudn luc Cong ty dé pht hop v6i timg giai doan phat trién.

- Tiép tuc tt”li dﬁu,tu thiét bi cc‘)rrlg nghé méi, d4p tmg nhu ciu phat trién san phim cia
cac cong ty san xuat thuoc ld. Céc thi€t bi nay s& dugc Cong ty xem xét va phan ky diu tu
nham ting cudng néng luc canh tranh ctia Cong ty trén thi truémg

- Nghlen ctru va trién khai cac bién phap huy dong Von phit hop véi nhu cu Von cho
muc tiéu phét trién ctia timg giai doan nhim co cdu ngudn vén va sir dung hidu qua vén.

- Pau tu nghién ciru phat trién san phim méi dé phu hop v6i nhu cau khach hang va
trng dung cac cong nghé méi vao san xuat de nang cao nang lyc canh tranh.
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- Nghién ctru timg budc & mé rong linh vuc san xut kinh doanh, nganh ngh? kinh
doanh duéi cac hinh thirc nhu lién doanh, hop tac dAu tu... tai cic ving mién khéc nhau dé
phat trién.

- Dic biét thuong xuyén chi trong cong tac dio tao, chuin bi ngudn nhén luc dé dam
bao tinh ké thira va phat trién.

2. Ké hoach, dinh hwéng nim 2023

- Trén co s danh gia cac mit thuén loi, khé khian trong nam 2023 cia Cong ty, dic
biét 14 tinh hinh chién su Nga - Ukraina dién bién phitc tap trén toan cau, anh hudng tiéu cuc
va sau rong dén nén kinh té trong nuéc va quc té, 1am cho chinh sach tién té bién dong, gia
ci hang hoa gia tang, vi thé Hoi ddng quan tri d& xuét v6i Dai hoi ddng cd dong ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2023 ctia Cong ty:

+ Tdng doanh thu : 2.400 ty dong.
+ Loi nhuan trudc thué : 140 ty dong.
+ Loi nhuin sau thué : 112 ty dong.

- Hoi ddng quan trj chi d?o, glam sat cac giai phap thl;IC hién ké hoa(’:h san xuit kinh
doanh ném 2023 cua ]?an giam doc d€ hoan thanh nhiém vu ké hoach san xuat kinh doanh da
dé€ ra dong thoi Hoi dong quan tri chi dao, giam séat cong ty trong viéc sau:

+ Trién khai hiéu qua viéc thuc hién nghi quyét cua Pai hdi cb déng, nghi quyét cia
Hoi dong quan tri;

+ Tuan thu diéu l§, quy c’hé, quy dinh noi bo. Chép hanh nghiém tic cac quy dinh
phép luat cuia nha nudce vé cac che d6 chinh sach;

+ Nghién ctru, du tr cong nghé méi dé taing nang lyc canh tranh va m& rong thi
truong san pham.

+ Nghién ctru m¢ rong linh vuc hop tac kinh doanh.

Hoi ddng quén trj nhan dinh ndm 2023, hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty s&

con khoé khin hon so véi ndm 2022 vé thj trudng; khach hang; bién dong lai suét tién vay, ty z/

gia,...va dic biét 1a su ting gia ctia vat tir, hang hoa déu vao cho san xuit do lam phat, sy khan b
hiém ngudn cung trén toan ciu. Tuy nhién vé6i nhitng loi thé noi tai cta Cong ty, Hoi dong
quan trj tin tudng rang véi su quyét tim ca tap thé can bod cong nhan vién va su dong long
clia toan thé cé dong Cong ty, s& la dong luc gitip chung t6i hoan thanh céac chi tiéu ké hoach
dugc Pai hoi ddng cb déng giao va phin déu thye hién dat két qué tét nhét c6 thé.

Xin chan thanh cam on,

Tran trong./.

TM. HOI DONG QUAN TRI

Chau Tuin




